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Abstract 
The concept of operation is widely connected to many fields varied from public 
institutions to private companies, from educational institutions to logistic services, 
from sports facilities to cultural events. Rivalries between commercial institutions 
continuously going on while there may be adversities in the level of states. If 
discretion cannot be maintained in all activities-operations from the smallest to the 
biggest ones, then animosity or rivalry would turn out against the benefits of the 
organization / company. From this aspect the concept of OPSEC, which means 
Operations Security, has a great importance. This concepts which was developed as 
a military term in the USA has been used by civilian security authorities too after its 
design in army. Today we see that OPSEC is used in the sector of private security in 
relations with issued like corporate security, IT security, Etc. The main argument of 
this work is that OPSEC applications are not only limited to military or private 
security sectors and it has the potential to be used in different fields such economy, 
politics, business world, other social levels, Etc. The literature related to topic is 
discussed from a sociological perspective. 
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1. 'ÉÒÉĥ 

dÎÔÅÒÎÅÔÉÎȟ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁÎąÎ ÖÅ ËÉÔÌÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÁÒÁëÌÁÒąÎąÎ ÈąÚÌÁ ÙÁÙąÌÄąøą ÇİÎİÍİÚÄÅ 
ÂÉÌÇÉȟ ÅøÅÒ ÂÅÌÉÒÌÉ ÂÉÒ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÅÒÓÐÅËÔÉÆÔÅÎ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÚÓÁȟ ÁÙÎą ÈąÚÌÁ ÄÏÌÁĥąÍÁ 
ÇÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÉÌÉÍÉÎȟ ÓÁÎÁÔąÎȟ ËİÌÔİÒİÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂÕ ëÏË ÏÌÕÍÌÕ ÂÉÒ 
ÄÕÒÕÍÄÕÒȢ .Å ÖÁÒ ËÉȟ ÇÅÎÅÌ ÁÎÌÁÍÄÁ İÌËÅÌÅÒÉÎȟ ÍÉÌÌÅÔÌÅÒÉÎ ÙÁ ÄÁ ÄÁÈÁ ÔÅËÉÌ ÁÎÌÁÍÄÁ 
ËÕÒÕÍÌÁÒąÎȟ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ɉÓÏÓÙÁÌȟ ÔÉÃÁÒÉȟ ÖÂȢ ÔİÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒɊ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÓĘÚ 
ËÏÎÕÓÕ ÏÌÄÕøÕÎÄÁ ÂÁÚą ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ ÄÏÌÁĥąÍÁ ÇÉÒÍÅÍÅÓÉ ÈÁÙÁÔÉ ĘÎÅÍ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ 
Herhangi bir etkinlik-ÏÐÅÒÁÓÙÏÎ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÂÕ ÂÉÌÇÉ ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉ ÔÅÓÉÓ ÅÔÍÅË 
ËÅÎÄÉÌÉøÉÎÄÅÎ ÓİÒÅëÌÅÒÅ ÂąÒÁËąÌÁÍÁÙÁÃÁË ËÁÄÁÒ ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ  

'İÖÅÎÌÉøÉÎ ËÅÎÄÉÓÉ ÂÉÒ ÓÏÓÙÁÌ ÍİÅÓÓÅÓÅ ÏÌÄÕøÕ ÏÒÁÎÄÁ ÓÏÓÙÏÌÏÊÉÎÉÎ ÄÁÉÒÅÓÉÎÅ ÖÅ 
ëÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎąÎÁ ÄÁÈÉÌ ÏÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÁÔąȭÄÁ ÈÅÎİÚ ÏÌÕĥÕÍ ÈÁÌÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ 
ÇİÖÅÎÌÉË ÓÏÓÙÏÌÏÊÉÓÉ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÒȢ2 "ÉÌÇÉÎÉÎ ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉ 
ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎȟ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒÄÁËÉ ÂÁĥÁÒąÎąÎ ÚÁÒÁÒ ÇĘÒÍÅÍÅÓÉÎÉ ÁÍÁëÌÁÙÁÎ /03%# 
ɉ/0%-Ɋ ËÁÖÒÁÍą ÄÁ ÓÏÓÙÁÌÌÉøÉÎ ÉëÉÎÄÅ ÙÅÎÉÄÅÎ İÒÅÔÉÌÅÎ ÂÉÒ ËÏÎÓÅÐÔ ÏÌÁÒÁË ÇİÖÅÎÌÉË 
ÓÏÓÙÏÌÏÊÉÓÉÎÉÎ ëÅÐÅÒÉÎÅ ÄÁÈÉÌ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒȢ 

"Õ ëÁÌąĥÍÁÄÁȟ ÉëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕÍÕÚ ëÁøÄÁĥ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌȟ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÓÉÂÅÒ Ⱦ ÓÁÎÁÌ 
ortamlarda bilginin ilgilÉ ËÕÒÕÍÕÎȟ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÖÅ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉÎÅ ÚÁÒÁÒ 
ÖÅÒÍÅÙÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉÎ ÎÁÓąÌ ÓÁøÌÁÎÁÃÁøą ÉÌÅ ÁÌÁËÁÌą /03%# ËÏÎÓÅÐÔÉÎÉÎ 
ÔÁÒÉÈÉÎÅȟ ÐÒÅÎÓÉÐÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÇÅÎÅÌ ÈÁÔÌÁÒąÙÌÁ ÂÁËÁÃÁøąÚȢ 
4İÒËÉÙÅ ÓÏÓÙÁÌ ÂÉÌÉÍ ÄİÎÙÁÓąÎÄÁ ÈÅÎİÚ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ İÚÅÒÉÎÄÅ ÄÕÒÕÌÍÁÍąĥ ÂÉÒ ÁÌÁÎ 
ɉÇİÖÅÎÌÉË ÓÏÓÙÏÌÏÊÉÓÉɊ ÖÅ ËÏÎÓÅÐÔ ɉ/03%#Ɋ İÚÅÒÉÎÅ ÂÁĥÌÁÎÇąë ÍÁÈÉÙÅÔÉÎÄÅ 
ÓÏÒÕÎÓÁÌÌÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ËÕÒÇÕÌÁÙÁÎ ÂÕ ÍÁËÁÌÅÎÉÎ ÅÌÂÅÔÔÅ ËÅÎÄÉ ÄÏøÁÌ ÓąÎąÒÌÁÒą 
ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ vÎİÍİÚÄÅËÉ ÓİÒÅëÔÅȟ ËÏÎÕÎÕÎ ÍÕÈÁÔÁÐÌÁÒąÎąÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ 
akaÄÅÍÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÍİÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁÓą ÁËÁÂÉÎÄÅȟ ÄÁÈÁ İÓÔ ÖÅ ÉÌÅÒÉ ÂÉÒ ÁĥÁÍÁÄÁ 
ÔÁÒÔąĥÍÁÙÁ ÄĘÎÍÅË ÇÅÒÅËÅÃÅËÔÉÒȢ 

2. OPSEC (OPEM) Nedir? 

Operasyon Emniyeti (Operations 3ÅÃÕÒÉÔÙȟ /03%#Ɋ ÙÁ ÄÁ 4İÒËëÅ ĘÎÅÒÅÂÉÌÅÃÅøÉÍÉÚ 
ËąÓÁÌÔÍÁ ÉÌÅ /0%-3 ÉÌË ÏÌÁÒÁË !"$ȭÄÅȟ askeri bir ÔÅÒÉÍ ÏÌÁÒÁË ÏÒÔÁÙÁ ÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ !"$ 
3ÁÖÕÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøąȭÎąÎ 3ÁÖÕÎÍÁ %øÉÔÉÍÉ %ÔËÉÎlÉËÌÅÒÉ $ÅÐÁÒÔÍÁÎąȭÎąÎ 
ÔÁÎąÍÌÁÍÁÓąÙÌÁȟ /03%# ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒąÌÍÁÍąĥ ɉÇÉÚÌÉ ÏÌÍÁÙÁÎɊ ÆÁËÁÔ ÁÌÅÙÈÔÅ 
ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÅÃÅË ÅÎÆÏÒÍÁÓÙÏÎÕ ËÏÒÕÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÂÉÒ ÓİÒÅëÔÉÒȢ "Õ ËÏÎÓÅÐÔ ÉÌÅ 
/03%#ȭÉ ÕÙÇÕÌÁÙÁÎ ÕÎÓÕÒ ÈÁÓąÍÌÁÒąÎ ÇĘÚİÎÄÅÎ ËÅÎÄÉÎÅ ÂÁËÁÒȢ (ÁÓąÍ ÙÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 
ÂÉÒÅÙÌÅÒȟ ÇÒÕÐÌÁÒȟ İÌËÅÌÅÒ ÙÁ ÄÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒ ÏÌÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ÉÎÓÁÎÌÁÒÁȟ ËÁÙÎÁËÌÁÒÁ 
ÖÅÙÁ ȰÍÉÓÙÏÎȱÁ ÚÁÒÁÒ ÖÅÒÅÂÉÌÅÃÅË ÈÅÒËÅÓ ÙÁ ÄÁ ÈÅÒ ĥÅÙ ÈÁÓąÍÄąÒ ɉ/03%# ÂɊȢ OPEM 
ÂÉÒ ÄÉÚÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅ ÈÁÓąÍ ëÅÖÒÅÌÅÒÄÅÎ ÇÅÌÅÂÉÌÅÃÅË ÔÅÈÄÉÔÌÅÒÅ ĘÎÌÅÍ ÁÌąÎÍÁÓąÎą 
ĘÎÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

+ÏÎÓÅÐÔÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą Ï ËÁÄÁÒ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÁÌÁÎÁ ÈÉÔÁÐ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒ ËÉ, konuyla ilgili 
ËÁÙÎÁËÌÁÒÁ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ !"$ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøąȟ 'İÖÅÎÌÉË /ÆÉÓÉȭÎÉÎ ÄÅ ÂÕ ÂÁøÌÁÍÄÁ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌİÒȢ %ÌÂÅÔÔÅ ÂÉÒ İÌËÅÎÉÎ ÔÉÃÁÒÉ ÇİÃİ Ï İÌËÅÎÉÎ ÓÉÙÁÓÉȟ ÁÓËÅÒÉȟ 
ËİÌÔİÒÅÌ ÇİÃİÙÌÅ ëÏË ÂÁøÌÁÎÔąÌąÄąÒȢ !"$ȭÎÉÎ ÄİÎÙÁ ÈÅÇÅÍÏÎÙÁÓąÎą ÉÎĥÁ ÅÄÅÒËÅÎ ÂÕ 
                                                           
2 4İÒËëÅ ÌÉÔÅÒÁÔİÒÅ ÂÁËÔąøąÍąÚÄÁ ȰÇİÖÅÎÌÉË ÓÏÓÙÏÌÏÊÉÓÉȱ ÂÁĥÌąËÌą ÙÅÔÅÒÌÉ ëÁÌąĥÍÁ ÏÌÍÁÄąøąÎą ÇĘÒİÒİÚȢ 
Ȱ3ÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÌÉË ÓÏÓÙÏÌÏÊÉÓÉȱ ËÏÎÕÌÕ ÁÚ ÓÁÙąÄÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÉÓÅ ÂÕÒÁÄÁ ÂÁÈÓÅÄÉÌÅÎ ÇİÖÅÎÌÉË 
ËÏÎÓÅÐÔÉÎÉÎ ÄąĥąÎÄÁȟ ÁÙÒą ÂÉÒ ÁÌÁÎÄąÒȢ 
3 /03%# ËÏÎÓÅÐÔÉ /ÐÅÒÁÓÙÏÎ 'İÖÅÎÌÉøÉ ÏÌÁÒÁË ëÅÖÒÉÌÅÂÉÌÉÒȢ .Å ÖÁÒ ËÉ /0'­6 ËąÓÁÌÔÍÁÓąÎąÎ ÏËÕÎÍÁ 
ÚÏÒÌÕøÕÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą /0%-ȭÉ ɉ/ÐÅÒÁÓÙÏÎ %ÍÎÉÙÅÔÉɊ ĘÎÅÒÅÂÉÌÉÒÉÚȢ 
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ÔÉÃÁÒÉ ÇİëÔÅÎ ÆÁÚÌÁÓąÙÌÁ ÉÓÔÉÆÁÄÅ ÅÔÔÉøÉÎÉ ÇĘÒÄİËȢ !"$ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøąȭÎąÎ ËÏÎÕÙÌÁ 
ÉÌÇÉÌÉ ÙÁÙąÎąÎÄÁ /0%-ȭÉÎ ÁĥÁÍÁÌÁÒą ÁÓËÅÒÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁËÉÙÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÁÒÁË 
ÔÁÎąÍÌÁÎąÒȡ  

¶ Kritik Enformasyon 
¶ Tehditler  
¶ +ÏÒÕÎÍÁÓąÚ Ⱦ 3ÁÖÕÎÍÁÓąÚ +ąÓąÍÌÁÒ 
¶ 2ÉÓË $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 
¶ +ÏÒÕÙÕÃÕ vÎÌÅÍÌÅÒ (OPSEC a: 7) 

4ÉÃÁÒÉ ÈÁÓÓÁÓÉÙÅÔÌÅÒÌÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅË /0%- ÙÁËÌÁĥąÍąÎąÎ uygulanabilirlik ÁÌÁÎą 
askeri ve ÇİÖÅÎÌÉË ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ ëÏË ĘÔÅÓÉÎÅ ÇÅëÅÂÉÌÉÒȢ "ÉÒëÏË ÐÒÏÊÅÎÉÎ ÖÁËÔÉÎÄÅÎ 
ĘÎÃÅ ÄÕÙÕÌÍÁÓą ÖÅÙÁ ÄÕÙÕÒÕÌÍÁÓąÎąÎ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊ ÙÁÒÁÔÔąøą ĘÒÎÅËÌÅÒÉ Éĥ 
ÄİÎÙÁÓąÎÄÁ ÇĘÒÅÂÉÌÉÒÉÚȢ 2ÁËÉÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ÂÉÒÂÉÒÉÎÄÅÎ ÈÁÂÅÒ ÓąÚÄąÒÍÁÙÁ ëÁÌąĥÔąøąȟ 
ÍİÃÁÄÅÌÅÎÉÎ ÅÓÁÓ ÏÌÄÕøÕ ÂÉÒ ÄİÎÙÁÄÁ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÇİÖÅÎÌÉË Ⱦ ĥÉÒËÅÔ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÁÎÌÁÙąĥą 
ÖÅ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉ /0%- ÉÌÅ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÉÒȢ 

/0%- ÉÌÅ ÇİÖÅÎÌÉ ÖÅ ÅÍÉÎ ÂÉÒ ëÅÖÒÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÌÅÔÉĥÉÍ 
ÁÒÁëÌÁÒąÎą ËÕÌÌÁÎąÒËÅÎȟ ÙÁÚąÌą-ÓĘÚÌİ ÙÁ ÄÁ ÏÎÌÉÎÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍÄÅȟ ÔÅÌÅÆÏÎÄÁȟ ÉÎternette 
ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ÐÁÙÌÁĥÔąËÌÁÒą ÖÅ ÙÁÙąÎÌÁÄąËÌÁÒą ÂÉÌÇÉÌÅÒÅ ÄÉËËÁÔ ÅÔÍÅÓÉȟ ĘÚÅÎ ÇĘÓÔÅÒÍÅÓÉ 
/0%-ȭÉÎ ÔÅÍÅÌ ÄÁÙÁÎÁËÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌąÒȢ KİÎËİȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 
ÈÅÒ ÂÉÌÇÉ ÈÁÓąÍÌÁÒąÎ ÅÌÉÎÅ ÇÅëÅÂÉÌÉÒ ɉ/03%# ÂɊȢ "Åĥ ÁĥÁÍÁÌą ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÓÉÓÔÅÍÉÙÌÅ 
riskin minimize edilmesi hedeflenmektedir.  

*** 

!ÍÅÒÉËÁÎ ÔÁÒÉÈÉ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅȟ /0%- ËÁÖÒÁÍąÎąÎ ËĘËÌÅÒÉÎÉÎ 6ÉÅÔÎÁÍ 3ÁÖÁĥąȭÎÁ ÖÅ 
ÏÒÁÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÙÅÎÉÌÇÉÌÅÒÅ ÇÉÔÔÉøÉ ÇĘÒİÌİÒȢ "ÁĥÁÒąÓąÚÌąËÌÁÒ ÂÉÒÂÉÒÉÎÉ ÉÚÌÅÒËÅÎ 
!ÍÅÒÉËÁÎ ÏÒÄÕ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉ ÁÄąÎÁ -ÏÒ %ÊÄÅÒÈÁ ÄÅÄÉËÌÅÒÉ ÂÉÒ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎ ÂÁĥÌÁÔÁÒÁË 
ÙÁĥÁÎÁÎ ÉÓÔÉÈÂÁÒÁÔ ÁëąËÌÁÒąÎąÎ ÎÅÄÅÎÌÅÒÉÎÉ ÁÒÁĥÔąÒąÒÌÁÒȢ "Õ ËÏÎÕÎÕÎ ÔÁÒÉÈÉȟ ȰëÏË 
ÇÉÚÌÉȱ ÉÂÁÒÅÓÉÙÌÅ ρωωσ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ ÖÅ ςππχ ÔÁÒÉÈÌÉ ÉÚÉÎÌÅ ËąÓÍÅÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ËÁÍÕÏÙÕÎÁ ÓÕÎÕÌÁÎ ÙÁÙąÎÄÁ ÁëąËÌÁÎÍąĥÔąÒȢ4 ρωφφ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅ Ⱦ 
ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÕÎÄÁȟ 6ÉÅÔÎÁÍ ÇİëÌÅÒÉÎÉÎ ÅÓÁÓÅÎ !"$ȭÎÉÎ ÁëąË ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁ 
ÐÁÙÌÁĥÔąøą ÂÉÌÇÉ ÐÁÒëÁÃąËÌÁÒąÎą ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÅÒÅË ÉÓÔÉÈÂÁÒÁÔÁ ÕÌÁĥÔąøąȟ ÂÕ ÐÁÒëÁÌÁÒą 
ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÅÒÅË ÂİÔİÎİ ÔÁÈÍÉÎ ÅÔÔÉøÉ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÄİÚÅÙÄÅ ÎÅÒÅÌÅÒÅ ÎÅ ÔİÒÄÅn 
ÓÁÌÄąÒąÌÁÒ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅøÉÎÉ ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÔÉøÉ ËÁÙÄÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÕÎ İÚÅÒÉÎÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ 
/03%# ɉ/0%-Ɋ ÐÒÅÎÓÉÐÌÅÒÉ ÕÙÇÕÌÁÎÄąøąÎÄÁ ÉÓÅ ÒÉÓË ÖÅ ËÁÙąÐÌÁÒÄÁ ÃÉÄÄÉ ÂÉÒ ÁÚÁÌÍÁ 
ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒ ɉ/03%# ÃɊȢ ρωωπȭÌą ÙąÌÌÁÒ ÉÓÅ ÁÓËÅÒÉ ÁÌÁÎÄÁËÉ ËÏÎÓÅÐÔÉÎ Éĥ 
ÄİÎÙÁÓą ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÁÌÁÎąÎÄÁȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÙÁÙÇąÎ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁnÄąøą 
ÄĘÎÅÍÄÉÒȢ ¤ÉÍÄÉ /0%- ËÏÎÓÅÐÔÉ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎą ÅÔÒÁÆÌą ÏÌÁÒÁË ÁÎÁÌÉÚ 
edebiliriz.  

3. /ÐÅÒÁÓÙÏÎ %ÍÎÉÙÅÔÉÎÄÅ !ĥÁÍÁÌÁÒ 

/0%- ÅÓÁÓÅÎ ÁÓËÅÒÉ ÁÌÁÎÄÁ ÙÁ ÄÁ ÄÉøÅÒ ÇİÖÅÎÌÉË ÇİëÌÅÒÉÎÉÎ ÇİÎÄÅÌÉË ÈÁÙÁÔÌÁÒąÎÄÁ 
ÉÓÔÉÈÂÁÒÁÔ ÓąÚąÎÔąÌÁÒąÎÁ ÍÁÈÁÌ ÖÅÒÍÅÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ Hedef, mevcut 
ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÕÎ ÍÁËÓÉÍÕÍ ĘÚ-ËÏÎÔÒÏÌ ÉÌÅ ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔąÒȢ !ĥÁøąÄÁ ÄÁÈÁ 
ÄÅÔÁÙÌą ÇĘÒÅÂÉÌÅÃÅøÉÍÉÚ ÇÉÂÉ ÈÅÒ ÎÅ ËÁÄÁÒ ÁÓËÅÒÉ ËĘËÅÎÌÉ ɀ resmi bir kavram olsa 
ÄÁÈÉ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎÄÁȟ ÇÅÒÅË #%/ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÇÅÒÅËÓÅ ÄÁÈÁ ÁÒÁ ÁĥÁÍÁÌÁÒÄÁËÉ ÔİÍ 

                                                           
4 /ÒÉÊÉÎÁÌ ÙÁÙąÎÄÁ Ȱ9ÁÂÁÎÃą -ÉÌÌÅÔ -ÅÎÓÕÐÌÁÒąÎÁ 6ÅÒÉÌÅÍÅÚȱ ÉÂÁÒÅÓÉ ÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  
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ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÙÅÒÉ ÇÅÌÄÉøÉÎÄÅ ÂÕ ËÏÎÓÅÐÔÉ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÂÁĥÁÒąÓą ÉëÉÎ 
kullanabilirÌÅÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ /0%- 
ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ ÔÅÓÉÓ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÎąÎ ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ Stuart Reiken 
ÇİÎİÍİÚ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉ ÉëÉÎȟ ĘÚÅÌ ÇİÖÅÎÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎÁ 
ÕÙÇÕÎ /0%- ËÕÌÌÁÎąÍ ÉÍËÝÎÌÁÒąÎą ÔÁÒÔąĥÍąĥÔąÒ ɉ2ÅÉËÅÎȟ ςπρτɊȢ Siyasi 
ËÁÍÐÁÎÙÁÌÁÒÄÁȟ ÈÁÌËÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁ ÄÁ ëÅĥÉÔÌÉ ÔÏÐÌÕÍÓal hareketler 
ÁëąÓąÎÄÁÎ ɉÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÈÁÒÅËÅÔÌÅÒȟ ÆÅÍÉÎÉÓÔÌÅÒ, ëÅÖÒÅ hareketleri, vb.) yine OPEM 
ÙÁÓÁÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÉÒȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÖÅ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÉ ÂÕÒÁÄÁÎ 
ÉÎĥÁ ÅÄÅÂÉÌÉÒÌÅÒȢ !ÌÔą ëÉÚÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÎÏËÔÁȟ /0%- ÓÁÄÅÃÅ ÉËÔÉÄÁÒÌÁÒąÎ ÄÅøÉl 
ÍÕÈÁÌÅÆÅÔ ÁËąÍÌÁÒąÎąÎ ÄÁ ÅÌÉÎÄÅ ÉĥÌÅÖÓÅÌ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË ÂÉÒ ÍÏÄÅÌÄÉÒȢ Biz burada 
ÔÁÒÔąĥÍÁÍąÚąȟ ÇİÖÅÎÌÉË ÓÏÓÙÏÌÏÊÉÓÉÎ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÆÉÙÌÅ ÓąÎąÒÌÁÎÄąÒÁÃÁøąÚȢ  

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÇİÖÅÎÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÌÉÔÅÒÁÔİÒİ ÉëÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ëÏË ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ 
/0%- ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ÁĥÁÍÁÌÁÒą ÁĥÁøąÄÁËÉ ĥÅÍÁÄÁ ÇĘÒÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÉÚÁÈ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȡ  

¤ÅËÉÌ 1. /0%- ɉ/03%#Ɋ !ĥÁÍÁÌÁÒą 

 

"Õ ÂÅĥ ÁĥÁÍÁÎąÎ ÁÎÌÁĥąÌÍÁÓąȟ ËÁÖÒÁÎÍÁÓą /0%-ȭÉÎ ÔÁÍ ÏÌÁÒÁË ÎÁÓąÌ ÉĥÌÅÄÉøÉÎÉ 
ÇĘÓÔÅÒÅÃÅËÔÉÒȢ ¤ÉÍÄÉ ÓąÒÁÓąÙÌÁ ÁĥÁÍÁÌÁÒą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÙÁÂÉÌÉÒÉÚȡ 

Kritik Enformasyon 

Ķlk aĸama olarak OPEM uygulayacak kiĸiler, kurumlar, kuruluĸlar, gruplar ya da 

ĸirketler y¿r¿tt¿kleri faaliyetlerde kritik  enformasyonun ne olduĵuna karar 

vermelidirler. Kritik enformasyon, hasēmlarēn eline ge­tiĵinde zararlē olabilecek, ilgili 

kurumun / kuruluĸun limitlerini a­ēĵa ­ēkaran; spesifik operasyonlarla ilgili ñne, nerede, 

nasēl, ni­in ve kimò sorularēnē yanētlayan; personel, aileleri ve t¿m g¿venlik s¿reciyle 

alakalē her ­eĸit bilgidir (OPSEC, 2012: 5). Sivil alanda, ĸirketlerin iĸletme 

operasyonlarēnda (­alēĸmalarēnda) kritik enformasyon ĸu ĸekilde sēralanmēĸtēr: ñM¿ĸteri 

listeleri ve iletiĸim bilgileri, sºzleĸmeler, patentler ve fikri m¿lkiyetler, kiralamalar ve 

tapular, iĸletme politikasē kitap­ēklarē, ĸirket kuruluĸ belgeleri, kurumsal belgeler, 

laboratuvar notlarē, ses kayētlarē, video kayētlar, fotoĵraflar ve slaytlar, stratejik planlar 

ve yºnetim toplantēlarē kayētlarēò (FCC: 3-4). Bu t¿rden ºrnekler daha da 

detaylandērēlabilir. Bu ve benzeri enformasyonun rakip ĸirketlerin eline ge­mesinin 

ºnlenmesi ºzel g¿venlik sektºr¿ndeki OPEM ­alēĸmalarēnda b¿y¿k hassasiyet ve ºnem 

arz etmektedir.  
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Tehditlerin Analizi 

Bir devlet kurumu, askeri ya da sivil kuruluĸ, herhangi bir organizasyon i­in tehditler 

neler olabilir? Elbette bu, ilgili unsurun ­alēĸma alanēna ve doĵasēna gºre deĵiĸir. ķºyle 

bir ºrnek verelim, ABDôde hayvanlar ¿zerinde deneyler yapan bir laboratuvar i­in 

ºnemli tehditlerden, hasēmlardan (adversary) biri Amerikaônēn yerel terºrist 

organizasyonlarē arasēnda sayēlan Hayvan ¥zg¿rl¿k Cephesiôdir. Bu laboratuvar 

ºnlemlerini bu organizasyona karĸē alma yoluna gidecektir. Resmi ya da ºzel, farklē 

pozisyonlardaki unsurlar i­in tehditler ĸu ĸekilde olabilir: ñYabancē istihbarat, su­lular, 

iĸ d¿nyasē rakipleri, hoĸnutsuz personel, d¿r¿st olmayan personel, hackerôlar, vb.ò 

(OPSEC, 2008: 5-6) Bu hasēmlardan gelebilecek tehditlere karĸē organizasyonun hazēr 

bulunmasē beklenmektedir.  

Unutulmamasē gereken bir husus, OPSEC ­aĵdaĸ baĵlamda dillendirilirken hasēm 

(adversary) d¿ĸman anlamēnda kullanēlmamēĸtēr. Bu bakēĸ a­ēsēyla yerine gºre bir rakip, 

ya da herhangi bir ĸekilde ulaĸtēĵē bilgiyi aleyhte kullanabilecek herhangi bir kimse, 

grup ve kesim hasēm olarak deĵerlendirilebilir. Mesela, ĸu iki ºrnek ¿zerinden m¿talaa 

edelim: T¿rkiyeôde, uluslararasē bir hamburger zincirini yaymaya ­alēĸan bir ĸirket i­in 

lahmacuncular pratik olarak bazē a­ēlardan hasēmdēr. Ķnsanlar daha az lahmacun yerse 

daha ­ok hamburger t¿ketirler. ¥te yandan her iki sektºr¿n iĸletmeleri i­in hem 

vejetaryen / vegan aktivistler hem de etsiz ­iĵkºfte ĸirketleri hasēm olabilir. ¢¿nk¿, bir 

taraftan vejetaryenler et mahsul¿ satan kuruluĸlarēn geliĸmesini istemeyecektir; ºte 

taraftan t¿ketici etsiz ­iĵkºfteye yºnelirse et ¿r¿nlerini, ister lahmacun ister hamburger 

olsun t¿ketmeyecektir. Bunun yanēnda, hamburgerin kolayla beraber Amerikan 

k¿lt¿r¿n¿ sembolize etmesi, lahmacunun da ayranla birlikte bizim yerel-milli 

gēdalarēmēz olmasē olasē rekabet husumetine milli kimlikleri dahil edebilmektedir. Konu 

bu ĸekilde bakēlēnca Amerikan k¿lt¿rel yayēlmacēlēĵēna karĸē milli bir duruĸ ĸeklinde 

yapēlanabilir. 

Tehdit unsurlarē analiz edildikten sonra, bunu izleyen aĸamaya ge­ilir. ¦­¿nc¿ aĸama 

tehditlerin zarar verebileceĵi hassas, kērēlgan noktalarēn neler olduĵuna odaklanacaktēr.  



48                  Akman, M. K. (2017). OPSEC Concept and Its Importance in the Context of Sociology of 
Security  

ķekil 2. Poster: ñOPEM: Kendinizi Hedef Haline Getirmeyin.ò 

 

4ÁÓÁÒąÍȡ ,ÅÓÌÉÅ ,ÌÏÙÄ 

(ÁÓÓÁÓ Ⱦ :ÅÄÅÌÅÎÅÂÉÌÉÒ +ąÓąÍÌÁÒąÎ !ÎÁÌÉÚÉ 

Operasyon Emniyeti konsepti, geliĸtirildiĵi orijinal halinde; planlanan, devam eden ve 

tamamlanmēĸ operasyonlarla ilgili enformasyona hasēm askeri ve istihbarat servislerinin 

ulaĸmasēna engel olmak ¿zere tasarlanmēĸtēr. ¢oĵu zaman en masun ve sēradan gºr¿nen, 

gizli olmayan bilgi par­alarē bir araya getirilerek hasēmlarēn resmin b¿t¿n¿n¿ gºrmesini 

m¿mk¿n kēlabilmektedir. OPEMôde hassas / zedelenebilir, yara alabilir noktalarēn 

tespiti b¿y¿k ºnem arz eder. Bu hassas kēsēmlar doĵru analiz edilebilirse, geleneksel 

g¿venlik yºntemleriyle saĵlanamayacak ileri koruma ºnlemlerini hayata ge­irilebilir 

(Security Administration Series, 1987: 12). Mesela siber g¿venlik alanēnda, hassaslēklar 

(vulnerability) esasen kullanēlan yazēlēmlarēn farkēnda olmadan beliren yetersizliĵinden 

kaynaklanēr. T¿mden hassaslēktan / yara alma riskinden arēnmēĸ bir sistem m¿mk¿n 

deĵildir (Ondrejcs§k, 2014: 261-62). Bu kērēlganlēk diĵer sistemler (ekonomik, ekolojik, 

siyasal, k¿lt¿rel, vb.) ve bu sistemlerle baĵlantēlē olarak sosyal ºznelerin ger­ekleĸtirdiĵi 

operasyonlar i­in de ge­erlidir. Her zaman bir a­ēk nokta vardēr. ¥nemli olan bu a­ēk 

noktanēn tespit edilip gerekli ºnlemlerin alēnmasēdēr. OPEM deĵerlendirmelerinde tespit 

edilen en yaygēn hassaslēk /zedelenebilirlik analizleri aĸaĵēdaki gibidir: 

¶ OPEM farkēndalēĵēnēn eksikliĵi. 

¶ Alt -sistem testlerinin hasēmlar tarafēndan sºm¿r¿lmeye a­ēk bulunmasē. 

¶ A­ēk kaynak enformasyonu. 

¶ Atēklar, ­ºpe atēlan belgeler. 

¶ Profesyonel konferanslar, sempozyumlar. 

¶ Ķletiĸim ara­larē (sosyal medya, telefon, e-mail, vb.) 

¶ Ziyaret­i kontrollerinde zafiyetler. 

¶ Toplantē odasē, vb. mekanlarēn g¿venlik a­ēklarē (OPSEC, 2008: 16-17) 
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G¿venlik a­ēklarē, zedelenebilir kēsēmlar elbette bunlarla sēnērlē deĵildir. Sektºre, 

operasyonlarēn doĵasēna, sosyal ­evreye, vb. baĵlē olarak farklē hassas kēsēmlar risk 

altēnda olabilir. Ķĸaretler (indicators) hasēmlara doĵru sēzan puzzleôēn k¿­¿k par­alarē 

gibidir (OPSEC d). Ķĸaretlerin her biri ve bir araya gelerek oluĸturduklarē 

kompozisyonlar birer hassas, zarar gºrebilir kēsēmdēr. Bu kēsēmlarēn tespiti ardēndan risk 

deĵerlendirmesi g¿ndeme gelecektir.  

ķekil 3. Poster: ñOPEM Uygulayēn; Sizin ¢ºp¿n¿z Hasmēn Hazinesi Olabilir!ò 

 
Kaynak: http://securitychecksmatter.blogspot.com.tr/p/opsec-page.html 

2ÉÓËÌÅÒÉÎ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ  

(ÁÓÓÁÓ Ⱦ ÚÅÄÅÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ËąÓąÍÌÁÒąÎ ÏÌÍÁÓą ÄÅÍÅË ÂÕÎÌÁÒąÎ ËÅÓÉÎ ÚÁÒÁÒ ÇĘÒÅÃÅøÉ 
ÁÎÌÁÍąÎÁ ÇÅÌÍÅÚȟ ÁÍÁ ËÅÓÉÎ ÚÁÒÁÒ ÇĘÒÍÅÙÅÃÅËÌÅÒÉ ÁÎÌÁÍąÎÁ ÄÁ ÇÅÌÍÅÚȢ 
/ÐÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒÄÁ ɉÂÉÌÉÍÓÅÌȟ ÁÓËÅÒÉȟ ÔÉÃÁÒÉȟ ÓÉÙÁÓÉȟ ÓÁÎÁÔÓÁÌȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌȟ ÖÂȢɊ ÒÉÓË ÆÁËÔĘÒİ 
burada yatar, her zaman ÂÉÒ ÏÌÁÓąÌąË ɉÁÒÔą ÙÁ ÄÁ ÅËÓÉɊ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÓËÅÒÉ ÁëąÄÁÎ 
ëÁøÄÁĥ ÓÏÓÙÁÌ ÏÒÔÁÍÌÁÒÄÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉȟ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÁÒÁëÌÁÒą ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ 
ÂÉÒ ÒÉÓË ÆÁËÔĘÒİ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒ ɉ$ÒÅÓÓÌÅÒȟ ςπρυȡ τυρɊȢ 4ÉÃÁÒÅÔ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÄÁ 
sosyal medya risklerle doludurȢ ¤ĘÙÌÅ ÂÉÒ ĘÒÎÅË ÖÅÒÅÌÉÍȡ ÂÉÒ ÒÅËÌÁÍ ÖÅ ÈÁÌËÌÁ 
ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ĥÉÒËÅÔÉÎÄÅ ÄÉÙÅÌÉÍ ËÉ ÍİÄİÒÓİÎİÚȢ "ÉÒ İÒİÎ ÉëÉÎ ëÏË ÅÔËÉÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ 
ÄİĥİÎÄİøİÎİÚ ÂÉÒ ÓÌÏÇÁÎ ÖÅ ÍÁÒËÁ ÉÍÁÊąÙÌÁ ÂÉÒËÁë ÁÙ ÓÏÎÒÁ ËÁÍÕÏÙÕÎÁ ÈÉÔÁÐ 
ÅÔÍÅÙÉ ÄİĥİÎİÙÏÒÓÕÎÕÚȢ %ËÉÂÉÎÉÚÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÉÒ ÐÅÒÓÏÎÅÌȟ ÈÅÎİÚ ÔÅÌÉÆ ÖÅ ÔÉÃÁÒÉ ÔÅÓÃÉÌ 
ÈÁËÌÁÒą ÁÌąÎÍÁÍąĥ ÏÌÁÎ ÓÌÏÇÁÎąÎąÚą ÖÅ ÂÁøÌÁÎÔąÌą ĘøÅÌÅÒÉ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁÄÁ ÐÁÙÌÁĥąÙÏÒȢ 
"ÉÒËÁë ÈÁÆÔÁ ÉëÉÎÄÅ ÒÁËÉÐ ÆÉÒÍÁÎąÎ ÓÉÚÉÎ ÍİĥÔÅÒÉÎÉÚ ÉëÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÄąøąÎąÚ ÓÌÏÇÁÎÌÁ 
ÂÅÎÚÅÒ ÂÉÒ İÒİÎ ÓÕÎÄÕøÕÎÕ ÇĘÒİÙÏÒÓÕÎÕÚȢ "Õ ÄÕÒÕÍÕÎ ÓÉÚÄÅËÉ ÙÁÎÓąÍÁÌÁÒą ÎÅÌÅÒ 
ÏÌÁÃÁËÔąÒȩ 'ĘÒİÌÄİøİ ÇÉÂÉ /0%- ËÕÒÁÌÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ËÅÔÕÍÉÙÅÔÉÎ 
ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÈÅÒ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÇİÖÅÎÌÉË ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÅÌÚÅÍÄÉÒȢ  

  

http://securitychecksmatter.blogspot.com.tr/p/opsec-page.html
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¤ÅËÉÌ 4. 2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍÉ !ĥÁÍÁÌÁÒą 

 

2ÉÓËÌÅÒÉÎ ÎÅ ÏÌÄÕøÕ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÉÐ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉËÔÅÎ ÓÏÎÒÁ ÇÅÎÅÌ ÔÁÂÌÏÙÕ ÇĘÚÄÅÎ 
ÇÅëÉÒÉÐ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÅÂÉÌÉÒÉÚȢ "Õ ÓİÒÅëÌÅÒ ÉÌÅÒÉÄÅ ÁÌąÎÁÃÁË ĘÎÌÅÍÌÅÒ 
ÉëÉÎ ÄÏøÒÕ ÁÄąÍÌÁÒą ÔÁÎąÍÌÁÍÁËÔÁ ÆÁÙÄÁÌą ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ  

+ÁÒĥą vÎÌÅÍÌÅÒÉÎ !ÌąÎÍÁÓą  

$ÁÈÁ ĘÎÃÅËÉ ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎ ÍÁÎÔąËÓÁÌ ÖÅ ÏÒÇÁÎÉË ÂÉÒ ÓİÒÅë ÏÌÁÒÁË ÂÉÒÂÉÒÉÎÉ izlemesinin 
ÁËÁÂÉÎÄÅ ÓąÒÁ ËÁÒĥą ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎ ɉÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓɊ ÁÌąÎÍÁÓąÎÁ ÇÅÌÉÒȢ Askeri ve 
ÇİÖÅÎÌÉË ËÏÎÓÅÐÔÌÅÒÉÎÄÅ ÉÓÔÉÈÂÁÒÁÔąÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÄÉøÉ ËÁÙÎÁË ÖÅ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą 
ÂÉÌÇÉÎÉÎ ËÅÎÄÉÓÉÎÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ËÁÄÁÒ ĘÎÅÍÌÉÄÉÒ ɉChuterȟ ςπρρȡ ρρψɊȢ $ĘÒÔ ÁĥÁÍÁ 
izlendÉøÉÎÄÅ ÔÁÍ ÏÌÁÒÁË ÁëąËÌÁÒąÎ ÎÅÒÅÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÖÅ ÒÉÓË ÂÏÙÕÔÌÁÒą ÔÅÓÐÉÔ 
ÅÄÉÌÍÉĥ ÄÅÍÅËÔÉÒȢ 3ÏÎ ÁĥÁÍÁÄÁ ÁÒÔąË ËÁÒĥą ĘÎÌÅÍÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅ ÏÄÁËÌÁÎąÌąÒȢ  

+ÁÒĥą ĘÎÌÅÍÌÅÒÉ ÁÌąÒËÅÎ ÄÅÖÌÅÔ ËÕÒÕÍÕȟ ÓÉÙÁÓÉ ÐÁÒÔÉȟ ÔÉÃÁÒÉ ĥÉÒËÅÔȟ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÈÁÒÅËÅÔȟ 
ÖÂȢ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉ ÇİÖÅÎÌÉ ÂÉÒ ÚÅÍÉÎÅ ÔÁĥąÍÁÓą ÇÅÒÅËÉÒȢ "ÕÒÁÄÁ 
ÔÁÂÉÉ ËÉ ÂÁÚą ÓÏÒÕÌÁÒ ÁËÌÁ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÔÉ-ÖÉÒİÓ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÚ ÂÅÌÉÒÌÉ ÂÉÒ İÌËÅÎÉÎ 
İÒİÎİ ÉÓÅȟ Ï İÌËÅÎÉÎ ÏÔÏÒÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÉÚÉÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉÚÅ ÓąÚÍÁmaÓąÎą ÂÕ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ 
ne kadar garanti edebiÌÉÒȩ "Õ ÁëąÄÁÎ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÄÅ ÄÉøÅÒ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÄÅ ËÅÎÄÉ ÍÉÌÌÉ 
ËÏÒÕÎÍÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÂÉÌÉÒȢ dÌÅÔÉĥÉÍ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÙÁÎąÎÄÁ 
ÂÅÌÉÒÌÉ ×ÅÂ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÐÒÅÎÓÉÐ ÏÌÁÒÁË ÈÅÒ ÚÁÍÁÎ ÈÁÚąÒÌąËÌąȟ 
ĥİÐÈÅÃÉ ÖÅ ÙİËÓÅË ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÏÌÍÁË ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒ ɉ/03%#ȟ 
ςπρςȡ ωɊȢ /0%- ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÉ ÂÉÒ ÇÒÕÂÕÎ ÖÅ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎ ÄÅøÉÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕ 
ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÔİÍ ÂÉÌÅĥÅÎÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁË ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÄÕÒȢ 

!ÓËÅÒÉ /0%- ËÏÎÓÅÐÔÌÅÒÉ ÂÁøÌÁÍąÎÄÁ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÎ ËÁÒĥą ĘÎÌÅÍÌÅÒÄÅÎ ÄÉøÅÒ 
ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ÖÅ ÂÕ ÁÒÁÄÁ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎÁ ÄÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÎÌÁÒąÎ ÈÁÎÇÉÌÅÒÉ ÏÌÄÕøÕ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ "Õ ËÁÒĥą ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎ ÂÉÒ ËąÓÍą ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅ ÓąÒÁÌÁÎÁÂÉÌÉÒȡ 

¶ 3ÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁÄÁËÉ ÐÁÙÌÁĥąÍÌÁÒąÎąÚ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÉËËÁÔÌÉ ÏÌÕÎȟ 
¶ +ÕÌÌÁÎÄąøąÎąÚ ÓÁÙÆÁÌÁÒÄÁȟ ÐÒÏÆÉÌÌÅÒÄÅ ÇİÖÅÎÌÉË ÁÙÁÒÌÁÒą konusunda hassas 
ÏÌÕÎȢ 3ÁÎÁÌ ÏÒÔÁÍÌÁÒÄÁ ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÄÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąȟ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÉÌÁÎ ÅÔÍÅÙÉÎȟ 

¶ 6ÉÄÅÏ ÖÅ ÆÏÔÏøÒÁÆÌÁÒą ÐÁÙÌÁĥÍÁÄÁÎ ĘÎÃÅ ÈÁÓÓÁÓ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÚÁÒÁÒ ÖÅÒÅÂÉÌÅÃÅË 
ÂÉÌÇÉ ÉëÅÒÉÐ ÉëÅÒÍÅÄÉËÌÅÒÉÎÅ ÄÉËËÁÔÌÅ ÂÁËąÎȟ 
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¶ E-ÍÁÉÌÌÅÒ ÈÁÓąÍÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÅÌÅ ÇÅëÉÒÉÌÅÂÉÌÉÒ ɉÉĥ ÄİÎÙÁÓąÎÄÁ ÔÉÃÁÒÉ ÃÁÓÕÓÌÕË 
tehdidi ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕÄÕÒȟ ÒÁËÉÐ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÅøÅÒ ÙÁÓÁÌÁÒÁ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÓÁÙÇą 
duymuyorlarsa e-ÍÁÉÌ ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉÚÉ ÓÁÒÓÁÂÉÌÉÒÌÅÒɊȟ 

¶ 4ÅÌÅÆÏÎÌÁÒ ÇİÖÅÎÌÉ ÄÅøÉÌÄÉÒȟ ÅËÒÁÎ ËÉÌÉÔÌÅÒÉÎÉ ËÕÌÌÁÎąÎȢ +ÕÌÌÁÎÄąøąÎąÚ ÔİÍ 
ÈÅÓÁÐÌÁÒÄÁ ÇİëÌİ ĥÉÆÒÅÌÅÒ ÓÅëÉÎ ɉÅÎ ÁÚ ÂÉÒ ÂİÙİË ÈÁÒfȟ ÒÁËÁÍȟ ÉĥÁÒÅÔȟ ÖÂȢ 
ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÌąÄąÒȠ ÄÏøÕÍ ÔÁÒÉÈÉȟ ÉÓÉÍȟ soy isimȟ ÖÂȢ ÂÉÌÇÉÌÅÒÄÅÎ ĥÉÆÒÅÌÅÒÄÅ 
ËÁëąÎąÌÍÁÌąÄąÒɊȟ 

¶ 2ÅÓÍÉ ËÉÍÌÉË ÖÅ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ ËÏÐÙÁÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÉÚÉÎ ÖÅÒÉÌÍÅÍÅÌÉÄÉÒ ɉ#ÈÅÓÂÒÏȡ φ-
16). 

"ÕÒÁÄÁ ÂÁÈÓÅÄÉÌÅÎÌÅÒ ÅÌÂÅÔÔÅ ÁÎÁ ÈÁÔÌÁÒąÙÌÁȟ ÇÅÎÅÌ /0%- ËÁÒĥą ĘÎÌÅÍ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÄąÒȢ 3ÐÅÓÉÆÉË ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÄÁÈÁ ÂÁøąÌ ÇİÖÅÎÌÉË ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą 
ËÁëąÎąÌÍÁÚÄąÒȢ ¤ĘÙÌÅ ÂÉÒ ĘÒÎÅË ÖÅÒÅÌÉÍȡ ëÁøÄÁĥ ËÅÎÔ ÏÒÔÁÍąÎÄÁȟ ÔÁÓÁÒąÍąÎ ÓĘÚ 
ËÏÎÕÓÕ ÏÌÄÕøÕ ÂÁÚą ÁÌąĥÖÅÒÉĥ meËÝÎÌÁÒąÎÄÁȟ ÓÅÒÇÉÌÅÒÄÅ ɉÔÁËąȟ ÁËÓÅÓÕÁÒȟ ĘÚÅÌ ÔÁÓÁÒąÍ 
ÇÉÙÓÉÌÅÒȟ ÖÂȢɊ ÆÏÔÏøÒÁÆ ëÅËÍÅÎÉÎ ÙÁÓÁË ÏÌÄÕøÕ ÙĘÎİÎÄÅ ÕÙÁÒąÌÁÒąÎ ÁÓąÌą ÏÌÄÕøÕÎÕ 
ÇĘÒİÒÓİÎİÚȢ "Õ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒȟ ÙąÌÌÁÒąÎ İÒİÎİ ÏÌÁÎ ÚÁÎÁÁÔ ÅÓÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÒÁËÉÐÌÅÒ 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÏÌÁÙÃÁ ÅÌÅ ÇÅëÍÅÓÉÎÉ ÉÓÔÅÍÅÚÌÅÒȢ "Õ ÂÉÒ /0%- ËÁÒĥą ĘÎÌÅÍ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÄąÒȢ "ÉÌÇÉÎÉÎȟ ÅÎÆÏÒÍÁÓÙÏÎÕÎȟ ÅÎ ÂÁÓÉÔ ÄİÚÅÙÄÅ ÄÁÈÉ ÏÌÓÁ ËÏÒÕÎÕÐȟ 
ÓąÚÍÁÓąÎÁ ÍÁÎÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÁÌąÎÁÎ ËÁÒĥą ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎ ÔİÍİ /0%- ËÏÎÓÅÐÔÉÎÉÎ ÓÏÎ 
ÈÁÌËÁÓąÄąÒȢ  

4. 'İÖÅÎÌÉË 3ÏÓÙÏÌÏÊÉÓÉ KÅÐÅÒÉÎÄÅÎ "ÁËąĥÌÁÒ 

G¿n¿m¿zde g¿venlik olgusu ve akademik ­alēĸmalarē ile alakalē kurumlara, kuruluĸlara, 

etkinliklere baktēĵēmēzda genel anlamda afet / acil durum, risk, g¿venlilik (safety) ve 

g¿venlik (security) kavramlarēnēn bir arada anēldēĵēnē gºr¿yoruz. Sosyolojik bir 

perspektiften konuya bakēldēĵēnda doĵal, ekonomik, vb. krizler ve g¿venlilik 

hususlarēyla g¿venlik ­alēĸmalarēnē bir arada alan yaklaĸēm bir yanda; g¿venliĵin 

(terºrizm, su­, vb. problemlerle baĵlantēlē olarak) baĸlē baĸēna bir toplumsal m¿essese 

ve akademik ­alēĸma alanē olarak gºr¿ld¿ĵ¿ yaklaĸēm diĵer yandadēr (Stampnitzky, 

2013: 632). Burada araĸtērmacēnēn hangi pozisyonda durduĵu, g¿venlik sosyolojisinin 

nereye konumlandērēlacaĵē ile ­ok alakalēdēr.  

G¿venlik bireylerin, sosyal gruplarēn, kurumlarēn siyaseten ifade ettikleri, ideolojik 

olarak kurguladēklarē, bir yandan da ortak bir duyu olarak i­selleĸtirmeye ­abaladēklarē 

bir s¿re­tir. G¿venliĵin, g¿vende olmanēn ve ñsapmalaròēn k¿lt¿rel kavranēĸē vesilesiyle 

g¿venlik ¿zerine yoĵunlaĸan kurumlar bir yandan sosyal d¿nyaya bir ĸekil verme 

­abasēnda iken ºte yandan fiziksel ­evrenin estetiĵini de bi­imlendirirler. Sosyoloji bu 

baĵlamda g¿venliĵin hangi k¿lt¿rel mecralarda, ne t¿rden kolektif ve bireysel 

tecr¿belerin eseri olarak vuku bulduĵunu araĸtērmaya yºnelecektir (Vida, 2013: 615-

616). Toplumsal tecr¿benin kendisi sosyolojik olarak g¿venlik konseptlerinin yeniden 

¿retim s¿re­lerini koĸullamaktadēr. 

OPEMôĶ ­aĵdaĸ g¿venlik sektºrlerinden ve g¿n¿m¿z d¿nyasēnēn risklerinden (terºrizm, 

siber su­lar, ticari su­lar, vb.) baĵēmsēz olarak ele alamayēz. Ge­tiĵimiz y¿zyēlda 

¿retilen, askeri bir kavram olarak ĸekillendirilen ve ardēndan t¿m diĵer sektºrlerde 

uygulama potansiyeli olduĵunu gºsteren OPEM ­aĵdaĸ sosyolojik baĵlamēn i­inde 

geliĸmiĸtir, onlar tarafēndan etkilenir ve onlarē etkiler. OPEMôin sosyolojik boyutlarē iki 

husus ¿zerinden kendini hissettirecektir: Birincisi, g¿venlik olgusunun kendisi bir 

sosyolojik m¿essese olduĵu oranda, genel g¿venlik ­eperinin i­inde bulunan OPEM 
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konsepti de bu tabloya dahildir. Ķkincisi, Operasyon Emniyeti uygulamalarē toplum 

i­inde herkesin dahil olabileceĵi bir s¿re­tir, ilgili personelin aileleri de olmak ¿zere 

t¿m sosyal halkalarda azami hassasiyetin gºsterilmesi beklenmektedir (OPSEC, 2009: 

20). Operasyonlarēn, ister g¿venlik sektºr¿n¿n i­inden olsun, ister ticari ĸirket 

etkinlikleri olsun, en kērēlgan olduklarē noktalarēn sosyal ortamlar, sosyal medya, vb. 

olduĵu gºzlenmektedir. ¢oĵu zaman operasyonel baĸarē bir­ok k¿­¿k detayēn elden 

ka­ērēlmasē ile sekteye uĵrar, karĸē tarafēn (hasēm) resmin b¿t¿n¿ne ulaĸmasē sonucunda 

ise operasyonlarēn t¿mden baĸarēsēz olduĵu gºr¿lmektedir. ñSosyalleĸmeò temel bir 

ihtiya­tēr. Ne var ki, ¿lke g¿venliĵini, ĸirket politikalarēnē, kurumsal etkinlikleri, vb. 

dikkate almadan, ya da daha ºtede, riske ederek ger­ekleĸen sosyal paylaĸēmlar ­ok 

b¿y¿k kayēplara, hatta can kaybēna neden olabilmektedir. OPEMôin teme fonksiyonel 

iddiasē bu kayēplara minimal ºl­ekte neden olan ilk etkenleri, daha en baĸtan tespit edip 

engelleyebilmektir.  

Operasyonel s¿re­lerde neyin kritik olup olmadēĵē tekil olarak, her sektºrde ve o 

sektºrel ortamēn spesifik vakalarēnda, ayrē ayrē ele alēnmalēdēr. Bir alanēn normal ve 

paylaĸēlabilir olan bilgisi, ºb¿r alanēn ºl¿mc¿l kayēplarēnēn m¿sebbibi olabilir. Bu 

a­ēdan OPEM konseptinin uygulanma s¿re­lerinin ka­ēnēlmaz olarak belli gºrelilikleri 

b¿nyesinde bulundurmasē g¿ndeme gelmektedir. G¿venlik sosyolojisi, her ne kadar 

sosyolojinin hen¿z yeterince yapēlanamamēĸ bir alt-dalē olsa da, OPEMôin bahsi ge­en 

farklē alanlarda uygulanma s¿re­lerinin doĵuracaĵē sosyo-k¿lt¿rel, sosyo-politik, felsefi 

ve g¿ndelik yaĸama dair farklēlaĸmalarē sosyal bilimsel yaklaĸēmla ele alēp analiz 

edebilecek dayanaklarē sunabilir. Sadece OPEM deĵil t¿m diĵer baĵlantēlē alanlarda 

g¿venlik sosyolojisinin bir ­ēkēĸ noktasē sunabilmesi ancak, teorik olduĵu kadar 

uygulamalē sosyolojik araĸtērmalara yeterince yºnelmesiyle m¿mk¿nd¿r. Bir­ok 

sosyolog, bērakalēm g¿venlik sosyolojisini, ñg¿venlikò kavramēnēn kendisini 

kullanmaktan imtina etmiĸtir (Clements, 1990). Bu a­ēdan, hen¿z g¿venlik sosyolojisi 

adēna t¿m d¿nyanēn sosyoloji ­evrelerinde b¿y¿k bir boĸluk bulunmaktadēr. Bug¿n az 

sayēda olan araĸtērmanēn derinleĸmesi g¿venlik sosyolojisinin, sosyolojinin diĵer alt-

dallarē arasēnda istikrarlē bir yer edinmesini m¿mk¿n kēlacaktēr. 

5. 3ÏÎÕë 

Toplumsal s¿re­lerin i­inde g¿venlik olgusunun tesis edilebilmesini ve operasyonlarēn 

(ister askeri, ister resmi, ister sivil olsun) saĵlēkla s¿rebilmesini m¿mk¿n kēlmak ¿zere 

dizayn edilen OPEM konseptinin ana hatlarēnē, prensiplerini ve uygulanabilme 

potansiyellerini tartēĸtēk. Bilindiĵi gibi g¿ndelik yaĸamda kullandēĵēmēz bir­ok nesne, 

teknoloji, uygulama, vb. baĸlangē­ta askeri ya da g¿venlik kºkenli olarak sunulup 

ardēndan sivil yaĸama dahil edilmiĸtir. Uzaĵa gitmeye gerek yok, internetin kendisi ilk 

geliĸtirildiĵinde bir askeri iletiĸim aracēdēr; sonradan toplumlarēn genelinin kullanēmēna 

a­ēlmēĸtēr. Bu a­ēdan OPEMôin 1960ôlē yēllarda tanēmlanmasēnēn ardēndan, 1990ôlē yēllar 

sonrasēnda ºzel g¿venlik sektºr¿ne girmesini 2000ôli yēllarda toplumun genelinin 

ihtiya­ dahilinde kullanmasē izleyebilir. Her ne kadar, sosyologlar genelde g¿venlik 

kavramēyla ilgili mesafeli dursa da toplumun kendisi g¿venlik m¿essesesinin iĸleyiĸiyle 

fazlasēyla ilgilidir. Bug¿n anti-vir¿s programlarēndan CCTV sitemlerine kadar bir­ok 

g¿venlik teknolojisi toplumsal dokunun her aĸamasēnda kullanēlmakta, kavramsal olarak 

dillendirilmese de fiilen OPEM uygulanmaktadēr. 

Sosyoloji toplumun ve toplumsalēn bilimi olduĵuna gºre, toplumsal s¿re­lerde kendini 

her ge­en g¿n daha aĵērlēklē hissettiren bir m¿essesenin (g¿venlik) gºz ardē edilmesi 
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d¿ĸ¿n¿lemez. Bu ­alēĸma kapsamēnda bir taraftan g¿venlik bilimleri ekseninde dahi 

T¿rkiyeôde yeterince ¿zerinde durulmamēĸ bir kavrama, OPEMôe bakarken diĵer 

taraftan sosyolojinin i­inde bulunduĵumuz ­aĵda geliĸmesi ka­ēnēlmaz olan alt 

dallarēndan g¿venlik sosyolojisi ile alakalē bazē sorunsallaĸtērmalar yapēlmēĸtēr. Ele 

alēnan konuyla ilgili T¿rkiyeôdeki literat¿rde geniĸ boĸluklar olduĵu gºz ºn¿nde 

bulundurulursa, ileride konuya tekrar dºn¿lmesi zaruridir. Baĸlangē­lar, izleyen adēmlar 

atēlērsa anlamlēdēr. ¥n¿m¿zdeki yēllar, tartēĸēlan konularla ilgili ¿lkemizde ne kadar 

adēm atēlabildiĵinin (tez, kitap, makale, seminer, vb.) gºzlemlenebileceĵi bir dºnemdir. 

¥zellikle, salt kuramsal eksende kalmayēp, saha ­alēĸmasē ve uygulamalarla alanēn 

derinleĸmesi, yapēlacak olan sosyolojik ­ºz¿mlemelere ­ok daha saĵlam bir zemin 

sunacaktēr. 
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